— REFERENZSCHREIBEN

Referenzschreiben

Sehr geehrte Damen und Herren,

Mit diesem Schreiben bestatigen wir, dass Herr Michael Joop Uber seine
Gesellschaft Adglobal Servicos Administrativos Ltda, CNPJ
19.079.535/0001-28, von 2014 bis [insert end date] Dienstleistungen
der gesellschaftsrechtlichen Vertretung und administrativen
Unterstlitzung fur die Empire Brazil Participacdes Ltda, CNPJ
19.172.982/0001-27, sowie fur die Fiabila Brasil Industria de
Cosmeéticos Ltda, CNPJ 50.662.246/0001-05, erbracht hat.

Die Fiabila Brasil Industria de Cosmeticos Ltda war als brasilianisches
Produktionsunternehmen innerhalb der Fiabila-Gruppe tatig und stellte
hochwertige Kosmetikprodukte her, wobei sie zugleich kommerzielle
Aktivitaten im Zusammenhang mit den Kunden und Geschaftstatigkeiten
der Gruppe unterstltzte. Die Tatigkeiten des Unternehmens erforderten
eine zuverlassige lokale Geschaftsfihrung, Bankenunterstutzung,
regulatorische Koordination, importbezogene Verfahren sowie

die Abstimmung mit verschiedenen internen Abteilungen und

externen Dienstleistern.



In diesem Zeitraum handelte Herr Joop als Bevollmachtigter des
auslandischen Gesellschafters gegeniuber den zustandigen
brasilianischen Behdrden, einschlieBlich des Handelsregisters (Junta
Comercial) und der brasilianischen Bundessteuerbehorde (Receita
Federal). Er fungierte zudem als eingetragener gesetzlicher Vertreter und
Geschaftsfuhrer der brasilianischen Gesellschaft, wie in den
Gesellschaftsunterlagen festgehalten.

In Brasilien ist diese Funktion fur Unternehmen in auslandischem
Eigentum bedeutsam, da sie den auslandischen Gesellschafter und das
Management mit den lokalen gesellschaftsrechtlichen, administrativen,
bankenbezogenen, steuerlichen, regulatorischen, importbezogenen,
operativen und rechtlichen Anforderungen verbindet. Der gesetzliche
Vertreter ist nicht lediglich eine formale Bestellung. Die Rolle kann fur die
lokale Verantwortlichkeit, die Kommunikation mit den Behorden und die
operative Kontinuitat von wesentlicher Bedeutung sein.

Das Engagement von Herrn Joop war besonders wertvoll, da der
brasilianische Geschaftsbetrieb von Fiabila aktive und zeitnahe
Unterstutzung in mehreren sensiblen Bereichen erforderte, darunter
Bankgenehmigungen, lohnabrechnungsbezogene Freigaben,
Dokumentenunterzeichnung, regulatorische Verfahren, importbezogene
Angelegenheiten sowie die Koordination mit den internen Teams aus den
Bereichen Finanzen, Personalwesen, Vertrieb, Forschung und
Entwicklung, Lieferkette und EHS.



MICHAEL JOOP - GRUNDER

Seine Unterstutzung umfasste Themen im Zusammenhang mit der
Meldung chemischer Produkte bei der Bundespolizei (Policia Federal),
ANVISA-bezogene Verfahren zur Importabwicklung, RADAR- /
Siscomex - Einstellungen, die Registrierung des Zollagenten,
gesellschaftsrechtliche Verwaltung, Bankzugang, Unterzeichnung von
Dokumenten sowie die Kommunikation mit externen rechtlichen,
buchhalterischen, regulatorischen, zoll- und bankbezogenen
Dienstleistern, sofern erforderlich.



Samtliche Tatigkeiten wurden auf Weisung des Unternehmens, mit
ordnungsgemaBer Genehmigung und in Ubereinstimmung mit den
internen Freigabeverfahren des Unternehmens durchgefuhrt. Herr Joop
wurde ausschlieBlich nach Erhalt der erforderlichen Anweisung oder
Genehmigung der zustandigen Manager, Geschaftsfuhrer oder

autorisierten Teammitglieder tatig.

Uber die Jahre hinweg war Herr Joop ein vertrauenswiirdiger und
unmittelbar erreichbarer Partner flr unsere Organisation. Er reagierte
rasch, wenn sein Einsatz erforderlich war, und unterstutzte das
Unternehmen in Brasilien bei zeitkritischen administrativen,
bankenbezogenen, regulatorischen, importbezogenen und operativen
Angelegenheiten in professioneller und lIosungsorientierter Weise.

Seine Funktion trug zudem zur Kontinuitat und Stabilitat bei. Indem er als
eingetragener Geschaftsfuhrer und lokaler Vertreter weiterhin tatig war,
unterstutzte Herr Joop das Unternehmen bei operativen Anforderungen,
Interaktionen mit internen Mitarbeitenden, regulatorischen Verfahren und
administrativen Erfordernissen, bei denen ein stabiler und verlasslicher

lokaler Vertreter wichtig war.

Im Verlauf unserer Zusammenarbeit zeigte Herr Joop Integritat,
Diskretion, Zuverlassigkeit, Verantwortungsbewusstsein und
Engagement. Seine Dienste trugen dazu bei, Kontinuitat, lokale
Verantwortlichkeit, praktische Unterstutzung und Vertrauen fur unser
Management, die internen Abteilungen sowie die auslandische
Muttergesellschaft sicherzustellen.



Wir konnen Herrn Michael Joop und die Adglobal Servicos
Administrativos Ltda auslandischen Unternehmen empfehlen, die einen
vertrauenswurdigen, verantwortungsbewussten, reaktionsschnellen und
erfahrenen gesetzlichen Vertreter und Administrator in Brasilien

suchen, insbesondere dort, wo eine zuverlassige lokale Umsetzung,
regulatorische Koordination und operative Kontinuitat von

Bedeutung sind.

Mit freundlichen GriBen,

[Name of authorized signatory]
[Title]

Empire Brazil Participacdes Ltda / Fiabila Brasil Industria de Cosméticos Ltda

DATUM: [INSERT DATE]



