— CARTA DE REFERENCIA

Carta de Referéncia

A gquem possa interessar,

Esta carta tem por objetivo confirmar que o Sr. Michael Joop, por meio de
sua empresa Adglobal Servicos Administrativos Ltda, CNPJ
19.079.535/0001-28, prestou servicos de representacao societaria e
suporte administrativo a Empire Brazil Participacdes Ltda, CNPJ
19.172.982/0001-27, e a Fiabila Brasil Industria de Cosmeéticos Ltda,
CNPJ 50.662.246/0001-05, de 2014 até [insert end date].

A Fiabila Brasil Industria de Cosmeéticos Ltda atuava como empresa
industrial brasileira do Grupo Fiabila, fabricando produtos cosmeéticos de
alta qualidade e apoiando atividades comerciais ligadas aos clientes e
operacoes do grupo. As atividades da empresa exigiam administracao
societaria local confiavel, suporte bancario, coordenacao regulatoria,
procedimentos relacionados a importacao e interacao com diferentes
departamentos internos e prestadores de servicos externos.



Durante esse periodo, o Sr. Joop atuou como procurador do sécio
estrangeiro perante as autoridades brasileiras competentes, incluindo a
Junta Comercial e a Receita Federal. Atuou também como representante
legal registrado e administrador da entidade brasileira, conforme
constava nos documentos societarios da empresa.

No Brasil, essa funcao é importante para empresas de capital estrangeiro
porque conecta o socio estrangeiro e a equipe de gestao as exigéncias
locais societarias, administrativas, bancarias, tributarias, regulatérias, de
importacao, operacionais e legais. O representante legal nao € uma
simples nomeacao formal. A funcao pode ser relevante para a
responsabilizacao local, a comunicacao com autoridades e a
continuidade operacional.

A atuacao do Sr. Joop foi especialmente valiosa porque a operacao
brasileira da Fiabila demandava suporte ativo e tempestivo em diversas
areas sensiveis, incluindo autorizacdes bancarias, aprovacdes
relacionadas a folha de pagamento, assinatura de documentos,
procedimentos regulatoérios, assuntos relacionados a importacao e
coordenacao com equipes internas responsaveis por financas, recursos
humanos, atividades comerciais, pesquisa e desenvolvimento, cadeia de

suprimentos e EHS.



MICHAEL JOOP - FUNDADOR

Seu apoio incluiu temas relacionados a declaracao de produtos quimicos
junto a Policia Federal, procedimentos junto a ANVISA vinculados a
liberacao de importacdes, configuracdes do RADAR / Siscomex, registro
de despachante aduaneiro, administracao societaria, acesso bancario,
assinatura de documentos e comunicacao com prestadores externos de
servicos juridicos, contabeis, regulatérios, aduaneiros e bancarios,
quando necessario.



Todas as atividades foram realizadas mediante instrucao da empresa,
com a devida autorizacao e em conformidade com os procedimentos
internos de aprovacao da companhia. O Sr. Joop agiu somente apos
receber a orientacdo ou aprovacao necessaria dos gestores
responsaveis, diretores ou membros autorizados da equipe.

Ao longo dos anos, o Sr. Joop foi um parceiro confiadvel e diretamente
acessivel a nossa organizacao. Ele respondia com agilidade sempre que
sua atuacao era necessaria e auxiliou a empresa a conduzir, no Brasil,
assuntos administrativos, bancarios, regulatorios, de importacao e
operacionais sensiveis ao tempo, de maneira profissional e orientada

a solucoes.

Sua funcao também contribuiu para proporcionar continuidade e
estabilidade. Ao permanecer como administrador registrado e
representante local, o Sr. Joop apoiou a empresa em demandas
operacionais, interacoes com equipes internas, procedimentos
regulatorios e exigéncias administrativas em que era importante contar
com um representante local estavel e confiavel.

Ao longo de nossa colaboracao, o Sr. Joop demonstrou integridade,
discricao, confiabilidade, responsabilidade e comprometimento. Seus
servicos contribuiram para oferecer continuidade, responsabilizacao
local, suporte pratico e confianca a nossa equipe de gestao, aos
departamentos internos e a matriz estrangeira.

Podemos recomendar o Sr. Michael Joop e a Adglobal Servicos
Administrativos Ltda a empresas estrangeiras que busquem um
representante legal e administrador confiavel, responsavel, agil e
experiente no Brasil, especialmente quando sao importantes a execugao
local confiavel, a coordenacao regulatéria e a continuidade operacional.



Atenciosamente,

[Name of authorized signatory]
[Title]

Empire Brazil Participagdes Ltda / Fiabila Brasil Industria de Cosméticos Ltda

DATA: [INSERT DATE]



